CONG TY CP XNK THUY SAN HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Poc liap — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP XNK THUY SAN HA NOI
(Trinh Pai hji dong cb dong thwong nién nim 2016)

A. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Két qiia sin xuét kinh doanh

|
r—;: KH % so sanh
So vl Don vi
CHI TIEU nim TH niim KH Cky
TT tinh
2015 2015 2015 2014
A B i 1 2 3 4
1 Téng doanh thu Ty ddng 300 427 142 90
2 Téng doanh sé XNK va KDDV Tr.USD 15 24.3 162 86
Xuét khéu -nt- 33 13
Nhip khiu -nt- 16,9 95
Kinh doanh djch vu -nt- 4,08 69
3 Sin xuét ché bién
Gid tri Tr.USD 0,736 99.9
4 |
San lugng Tén 300 361,3 120 97 |
4 Nop ngéin sdch Ty d 47 103 |
3 Lgi nhuin truée thué TNDN Ty ddng i 5| 101 109 J

2. Pinh gia két qua thuc hién

Céng ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma PHPCD thudng nién nam 2015 di dé ra.
giit ngi bo 6n dinh, tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién vén: chap hanh
nghiém chinh ché d6 chinh s4ch cia nha nudc.

Cong ty duy tri 6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh truyén théng trén cac linh vue
1a san xuét kinh doanh xuét khau thiy san, kinh doanh nhap khau téng hop, kinh doanh
dich vu va néi dia. Cu thé nhu sau:

a) San xuat, kinh doanh thidy san xuit khiu

Nim 2015, nganh thiy san trong nuée néi chung déi mat véi nhidu khé khin do thi

truong ti€u thy xuat khau giam sut, gia xuat khau ha va bién dong giam gid cla cac déng




ngoai t& so voi USD da tac dong manh dén toan nganh xuét khau thiy san cia Viét Nam
(doanh sb xuét khau giam 14,5% so v&i nam 2014).

Nam vira qua, v6i dir bao vé tinh hinh kinh doanh thiy san xuat khiu néi chung va cin
clr ngudn nguyén vt liéu cling nhur co so ha ting hién c6, Cong ty tiép tuc duy tri san Xuit
gia cong cho cac khach hang nuéc ngoai, chu yéu va lon nhat véan la khach hang Nhat
Ban. Trong nidm 2015, hoat dong san xuit ché bién cua Cong ty chiu anh hudng tir ngudn
nguyén liéu nhap khau thiéu hut ctia nha cung cap nén khéi lugng san phdm thip hon ké
hoach nam va thuc hién ndm 2014. Trong nam, c6 mt sé thoi diém Chi nhanh Céng ty -
Xi nghiép Ché bién Thuy san Xuan Thity (Xi nghiép) khong c6 di nguyén liéu dé ché bién
nén két qua kinh doanh ca nam khong dat dugc nhu ké hoach da dé ra. Ngoai viée thiéu
hut nguyén vit liéu cho ché bién thi hinh thirc, miu ma, quy cach san phdm ché bién cua
cac dbi tac ban hang ciing thuong xuyén co sy thay dbi dé dap ung yéu cdu cua thi trudng
nén budc Xi nghiép ciing phai c6 nhirng thay dbi lién tuc, anh huong dén chi phi va to

chire san xuat chung.

Déi mit v6i nhiéu khé khin vé thi truromg trong khi co s& ha tang, may moc va cong
nghé san xuit cua Xi nghiép da lac hau, thuong xuyén phai stra chira, Cong ty van duy tri
hoat dong san xut gia cong hang thuy san dat chét lugng, dam bao diy du céc didu kién
v¢ sinh an toan thuc pham, dap tmg céc tiéu chi cia thi truong xuit khiu va dugc khach
hang nude ngoai ciing nhu d6i tac danh gia cao vé& chét lugng san phim ché bién. Bén
canh san phdm cha yéu la tém, Cong ty cling da trién khai phat trién thém mot s6 mat
hang nhu ¢4, so diép, mye voi nhidu déi tac khac nhau tai Nhat Ban dé duy tri hoat dong

gia cong ché bién va han ché phu thuge vao khach hang hay san phim cé dinh.

Nam 2015, hoat dong ché bién thuy san xuit khau mic du khong dat dugc nhu ké
hoach da dé ra nhung van dam béo duy tri san xuét, xuit khau, tao céng an viéc lam, dam
bio doi séng cho hang trim lao dong cua Xi nghiép va hudng t6i mo réng quy mo hoat
dong.

b) Kinh doanh nhip khiu

Mit hang xuit nhap khau chi luc vin 1a sit thép, bén canh dé 1a mot s6 vét tw, hang
héa khac nhu hat nhua, silicon... Nam 2015 1a mét nam kho khén déi vai linh vue kinh
doanh xuét nhap khéu vit tu do gia ca nguyén vit liéu, dic biét la sép thép lién tuc giam,
thi truong bi thu hep va chiu su canh tranh manh mé. Ngay tur nhirng thang dau nim, nhan
thay rii ro vé thi truong clng voi su bién dong manh cia ddng d6 la nén Cong ty da chu
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dong han ché mét phan cua hoat déng kinh doanh nay, tip trung bam sat thi truong va
khich hang dong thoi giam sat cong ng phét sinh.

¢) Kinh doanh ngi dia

Niam 2015, duy tri hoat dong kinh doanh thay san ndi dia véi viéc duwa Cura hang thay
hai san SeaproMart vao hoat dong da dat dugc két qua kha quan, timg bude thiét 1ap méi
quan hé chit ché véi cac nha cung cdp, xay dt,mé va ciing c6 thi truomg tiéu thu ban budn
va ban I€ trén co s& giit vitng uy tin thuong hiéu SEAPRODEX. Mic du quy mé doanh
thu con khiém tén nhung c6 tiém nang phét trién t6t, phi hop véi dinh hudéng phat trién thi
treomg thity san ndi dia cia Cong ty. San pham phan phdi tai Cira hang duge khach hang
danh gia cao vé chat luong san pham, su da dang ciing nhu yéu t6 vé tiéu chuén va dich vu
cua Crtra hang.

Mic di di ¢6 nhimg dau hiéu phat trién tét nhung hoat déng kinh doanh thuy san noi
dia vin con gip nhiéu khé khin. Trude tién la vé sirc canh tranh déi vdi céc cira hang, siéu
thi va ho kinh doanh nhé 1é. Yéu ciu ciia ngudi tiéu ding ngay cang cao va do do, yéu cau
vé san pham dich vu ngiy cang khit khe, phai dap tmg nhidu tiéu chi véi gia thanh hop 1y.
Bén canh do, su khéc bidt ciing nhur sir da dang vé san pham ciing 12 mét thach thic khong
nho véi Cira hang khi vira phai dép {mg v6i yéu cau vé san pham ctia khach hang, vira
phai dam bao an toan trong hoat dong thuong mai ciing nhr an toan vén. Do dé, trong
nim 2015, hoat dong kinh doanh thiy san noi dia van con tirng budc phat trién thi truong.
tim kiém khach hang mdi va hoan thién co ché quan 1y chung dé dam bao phat trién bén
ving trong thoi gian toi.

d) Kinh doanh dich vu

o Cong ty tiép tuc tn thu t6i da co s& vat chdt nha xudmg hién c6 dé duy tri céc hop
ddng cho thué. Tuy nhién, hoat dong nay co6 kha nang bi giam sut do hop déx]g thué dat
khu Nhan Chinh ctia Céng ty v6i Thanh phd Ha Noi da hét han vao 31/12/2015 va nam
2016 t6i day 1a thoi diém phai x4c dinh lai gid thué dat tru sé 20 Lang Ha cho 5 nim tiép
theo. Dur kién chi phi thué dat s& ting.

Hop dong thué dat ciia Cong ty v6i Thanh phé Ha Noi tai khu dat Nhan Chinh da hét
han tir 31/12/2015. Trong nam 2015, Héi dng quan trj Cong ty da c6 Nghi quyét vé viée
trién khai tiép tuc gia han thoi gian thué dit va tim kiém déi tac phat trién du an tai khu
dat nay.

Tuy nhién, ndi dung trén chua thuc hién duge, nguyén nhéan chi yéu do:
e Vé viéc gia han thué khu dat: Hién tai, chii truong cua Tp. Ha Néi déi voi céc vi tri
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dat trong thanh phé 1a quy hoach theo huéng cong vién, ¢y xanh, truong hoc dé phuc vu
cong dong, han ché va dimg cip phép cho cac du an trong Vanh dai 3. Do do, Tp. Ha Noi
43 ¢6 nhidu van ban siét chat viée quan 1y dit va di doi cdc nha méy, xi nghiép ra khoi noi
do.

o Vé viéc tim kiém déi tac trién khai du dn: Trong nim, Ban diéu hanh Céng ty ciing
da tich cuc lam viéc va&i nhiéu déi tac phét trién bét dong san trong ca nudc, trong do co
mdt s6 don vi 1on, c6 kinh nghiém va ngudn lye tai chinh nhung déu khong thanh cong do
céc dbi tic nhén thiy udc tinh loi nhuan khi dau tu chua hap din. Thém vao d6, khu dat
Nhan Chinh hién dang nam trong khu vue ¢6 mét d6 dan sb cao, quy hoach cong cdng con
it, tmh hinh glao théng un tic nhiéu nén kha ning xin cap phép vé mat do xay dung, dan

. theo yéu cau clia nha déu tu 1a rat kho. Vi nhitng nguyén nhén trén nén dén thoi diém
}ne_:n tai, chua co dbi tac nao di sdu vao dam phan phuong an hop tac cu thé.

Bén canh do, viéc trién khai du 4n tai khu dit Nhan Chinh ciing véap phai nhing rao
can tir ké hoach ciia Téng Céng ty Thuy san Viét Nam — CTCP (Téng Cong t), don Vi s&
hitu ¢ phdn chi phdi tai Céng ty. Nha nude va co quan chu s& hitu cia Téng Cong ty
dang c6 ké hoach ban toan b phan von Nha nudc tai Tdng cong ty va do do trong thoi

gian nay Téng Cong ty chu truong dimg thyc hién du an déu tu tai cac Cong ty con.

3. Quan hé c¢6 dong

Chap hanh nghiém chinh céc quy dinh cong bd thong tin cong khai va minh bach vé
chimng khoan SPH trén thi trudng chimg khoan, tao diéu kién cho cic ) dong va nha déau
tu thuc hién tdt cc quyén va nghia vu cta minh.
4. Mot s6 ton tai

Nim 2015 vin chua giai quyét xong khoan thué VAT cia Chi nhanh Quang Ninh
truée cb phin héa (sé tién gdc 414.514.407 dong) nén viée giai thé Chi nhanh nay chua
duoc thuc hién.

Hién tai co quan cong an van chua ¢ két ludn cudi ciing vé vu viéc 10 thép ciia Cong
ty bi chiém dung tir nam 2008 tri gia 13.097.174. 101 ddng mic di Téng Cong ty va Cong
ty cling da co vin ban dé nghi nhanh chéng lam rd sém c6 két luan dé Cong ty c6 thé thuc

hién xtr ly tai chinh dbi vai khoan muc nay.

B. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015
1. Céc cude hgp va nghi quyét caa HbQT
Sau Pai hoi ddng ¢b déng thuomg nién 5/2015, Hoi dong quan tri trién khai chi dao

va thuc hién cong tac giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh va cic can bg quan ly nhim
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dam bao hiéu qua cta bo mady, hoat dong cia Coéng ty duoc an toan, tudn thu theo ding
phép ludt va Piéu 1& Céng ty, hoan thanh ké hoach niam 2015 ma PHPCD dé ra.

HDQT c¢6 su thay dbi vé nhan su. Ba thanh vién méi duge PHPCD thudng nién bau
thay thé 5/2015. HPQT b nhiém bd sung mdt Phé Tdng giam dbc Cong ty 6/2015.

Ngoai xin y kién bang vin ban, Héi dong quan tri hop truc tiép 04 phién thuong ky.
ban hanh 07 quyét dinh va nghi quyét dé chi dao bé may didu hanh ciia Cong ty thuc hién
nhiém vu cua PHDCD.

Ho6i ddng quéan tri di 1ap Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty vao thang 7/2015 va
thang 1/2016, Béo cdo thudng nién vao thang 3/2016.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Tong gidm déc va cac can b quin Iy

2.1 Téng giam dbc va cac can bé quan Iy bao céo kip thoi cic hoat dong cia Cong
ty, trinh Hoi dong quan tri xem xét va quyét dinh céc muc tiéu, giai phap cu thé trong san
xuit kinh doanh.

2.2 Tong giam déc va cac can bo quan ly da thuc hién nghiém tic cac nghi quyét va
quyét dinh cua Hoi dong quan tri dam bao hoat dong ciia Cong ty tudn thu phap luét, hoan
thanh nhiém vu ma PHDCP dé ra, doi séng nguoi lao dong duge dam bao.

3. Thu lao HPQT va BKS nam 2015

Nam 2015, s6 tién thi lao da chi cho HPQT va Ban kiém soat 1a 372.000.000 dong

ding bing mirc tht lao da duge phé duyét tai Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2015.
Cu thé:

Don vi Téng thii lao (VND) |
STT
01 | Hoi dong quan trj 276.000.000
02 | Ban kiém soat 96.000.000
Tong cong 372.000.000

C. PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2016

1. Tinh hinh chung

Céc hi¢p dinh thuwong mai tir do (FTA,TPP,EFTA) ma Viét Nam tham gia s& tao ra
nhitng diéu kién thudn lgi, nhiéu co hdi dé phat trién va héi nhap. Tuy nhién thj trudng sé
cang c6 nhitng canh tranh khic nghiét va can c6 su chuan bi va dau tu bai ban dé hoan

thién va ciing c6 lgi thé ctia doanh nghiép.
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Téng Coéng ty Thuy san Viét Nam — Cong ty ¢b phan, ¢b dong 16n cua Cong ty (nim
gitr 59,34% vén didu 18) s& thodi von nha nude trong ndm 2016 vi vy s& ¢6 nhitng quyét
dinh quan trong lién quan dén td chirc va dinh huéng hoat dong cua cac cong ty con trong
d6 ¢6 Seaprodex Hanoi.

Doanh thu va loi nhuén nim 2016 c6 kha ndng chiu anh huong tir hoat dong khai thac
tai san tai khu dit Nhan Chinh do hop déng thué dat da hét han. Viéc xac dinh hudng di
tiép theo ddi vai khu dét nay ciing s& co tac dong truc tiép lén két qua san xuit kinh doanh
cua Cong ty trong nhifng nam tiép theo.
2. Ké hoach va nhiém vu hoat djng nam 2016

Trén co s tinh hinh thuc té cua Cong ty trong giai doan hién nay, HDbQT dé xuit
va dé nghi DPHDPCD thong qua chi tiéu ké hoach va nhiém vu hoat dong cia HDQT
nim 2016 nhu sau:

a) Chi tiéu ké hoach nim 2016

TT Chi tiéu Pvi tinh K¢é hoach 2016
| | Toéng doanh thu Ty dong 320
2 | Loi nhuén Ty dong 5
3 | Doanh s XNK va KDDV Tr.USD 15
4 | San lugng san xudt ché bién Tén 310

b) Nhi¢m vu nam 2016

Chi dao sira dbi, bd sung Piéu 1¢ va cic quy ché quan tri cua Cong ty theo quy dinh
cua phap luat hién hanh.

Chi dao giir vimg on dinh cac phuong thirc san xuét kinh doanh truyén théng cia
Cong ty trong do chi dao thyc hién ting phan viéc cai tao sira chira dau tr may moéc thiét
bi. kho xudng ché bién thuy san dé dap img yéu cdu cta khach hang; chd trong phat trién
kinh doanh ndi dia, dim bao hiéu-qua kinh té, quén ly rui ro va bao toan von.

Dinh huéng dau tu phat trién ctia Cong ty s&€ chd quyét dinh cta ¢ déng 16n sau khi

Téng Cong ty Thity sin Viét Nam-CTCP thodi von.



Trén day la bdo cdo téng quan vé tinh hinh hoat dong cua HDQT nam 2015 cing
nhitng chi tiéu ké hoach, dinh hudng hoat déng chii yéu ciia Cong ty nam 2016.

Hoi dong quan tri tran trong cam on nhitng dong 26p ctia Quy vi co dong trong hoat
dong ndm 2015 va rdt mong tiép tuc nhén duoc y kién ctia Quy vi vé dinh huong pht trién
ciia Cong ty, ké hoach 2016 va cong téc quan tri diéu hanh Cong ty.

H¢i dong Quan tri xin duge giri 16i toan thé Quy vi Cé dong 1oi chiic sitc khoe, hanh

phiic va thinh vieong, chiic Pai héi thanh cong 16t dep./.

TM.HQI DONG QUAN TRI
Noi nhin: TICH i
PHDCH 2893\
- Lwu: VT, HDQT
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CONG TY CP XNK THUY SAN HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Doc ldp — Tu do — Hanh phiic

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
V/v tra thu lao cho HPQT va BKS nidm 2016
(Trinh Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2016)

Kinh giri: Pai hgi déng cb dong

Can ctir Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da duge Qudc hoi nude cong hoa x3
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban hudéng din thi
hanh;

Can cir Diéu 1é td chie va hoat dong cuia Céng ty CP XNK Thuy san Ha Noi:

Can cr ké hoach SXKD niam 2016 cua Cong ty;

Hoi dong quén trj trinh Pai hdi ddng cb dong murc thi lao cho Hoi ddng quan
tri va Ban kiém soat Céng ty nam 2016 1a 372.000.000 dong (Ba trdm bay hai
trigu dong chdn), giit nguyén nhu muec thit lao chi tra nam 2015.

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong théng qua./.
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CONG TY CP XNK THUY SAN HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Poc ldp — Tw do — Hanh phic

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
V& phan phi lgi nhuin nim 2015
(Trinh Dai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2016)

Kinh giri: Pai hoi dﬁng cb dong

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da dugc Quéc hoi nudc cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban huéng dan thi hanh:

Cin cr Piéu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty CP XNK Thuy san Ha Noi;

Can ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2015 va Bdo céo tai chinh nam 2015 da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C — Chi nhanh Ha Néi.

Hoi déng quan trj trinh Dai h¢i dong cd déng phuong an phan phéi loi nhuan
ndm 2015 nhu sau:

STT Noi dung S tién (VND) |

1 | Loinhuin chwa phén phéi tai thoi diém 31/12/2015 5.820.917.470

2 Cac khoan giam trir 170.100.000

Phu cip TV HPQT khoéng truc tiép diéu hanh SXKD 170.100.000
nam 2015

3 Téng loi nhuin phéan phbi 5.500.000.000
3.1 Trich quy khen thwéng, phiic loi 500.000.000
3.2 Co tire: Ty 1€ ¢b tire /ménh gia cé phin 5% 5.000.000.000

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua./.
™. HOI DPONG QUAN TR]
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CONG TY CP XNK THUY SAN HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
Vé phin phéi lgi nhuan nim 2015
(Trinh Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2016)

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong

Cin cir Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duge Qudc hi nude cong hoa xa
h¢i chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va céc vin ban huéng dan thi hanh:

Céan ctr Diéu 1€ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty CP XNK Thiy san Ha Noi;

Can cur két qua san xudt kinh doanh nam 2015 va Bdo cdo tai chinh nam 2015 da
duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan va tu van A&C — Chi nhanh Ha Néi.

H6i ddng quan tri trinh Dai hi dong c6 déng phuong 4n phéan phéi lgi nhuan
nam 2015 nhu sau:

gLl Noi dung S6 tién (VND)
1 | Loinhufin chwa phén phdi tai thoi diém 31/12/2015 5.820.917.470
2 Cic khoan gidam trir 170.100.000
Phu cép TV HPQT khéng truc tiép diéu hanh SXKD 170.100.000
nam 2015
3 Téng loi nhuin phan phdi 5.500.000.000
31 Trich quy khen thwéng, phic lgi 500.000.000
3.2 Cb tire: T¥ 1€ b tirc /ménh gi cb phin 5% 5.000.000.000

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua./.
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